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1 INTRODUCAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar um modelo para o fluxo de
pagamentos, a estrutura de composicao da contraprestacao, bem como definir uma
regra de reequilibrio contratual nos casos em que possam ocorrer situacdes
inesperadas ou ndo previstas no CONTRATO, vindo a alterar o equilibrio
econdmico-financeiro da relagdo. Tanto em uma situagdo como na outra, buscou-se
atentar para a criacdo de mecanismos de governanca que garantam a continuidade
dos pagamentos e o estabelecimento de um critério claro e reconhecido entre os
atores da transacdo que permita a revisdo e ajuste do CONTRATO as condicdes

originais pactuadas.

Este relatério serd parte integrante do relatério do estudo econdémico-

financeiro consolidado.
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2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

[REF1]Proposta PTC_0145 2021_A,
[REF2] Contrato N°272/PGE-PCC de 26/04/2021,
[REF3]Plano de Trabalho — EZUTE.10880.01.001/A;

[REF4]Relatorio de Indicadores de Desempenho — EZUTE.10880.02.007/A.
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3 FLUXO DE PAGAMENTOS

Para oferecer maior seguranca ao projeto foi introduzido no modelo o agente
fiduciario que sera responsavel pela administracdo das Contas Vinculada e Reserva.
Ambos os dispositivos tém o intuito de garantir (i) a continuidade dos pagamentos e
(i) o recebimento por parte do parceiro privado da contraprestacdo avencada em
CONTRATO. Evidente que, a depender da escolha da PGE-RO, é possivel a
utilizacdo de um VERIFICADOR INDEPENDENTE (VI) para checar os servigcos
prestados e validar se 0 pagamento é devido (ou ndo) — etapa que antecede aos
pagamentos propriamente ditos. Por este motivo, o papel daguele agente ndo sera

tratado neste capitulo/relatério.

Nesse sentido, foram introduzidos no modelo uma Conta Vinculada (Escrow
Account) e uma Conta Reserva (CR), as quais devem ser administradas por uma
agente fiduciario. A Figura a seguir ilustra como sera o fluxo dos pagamentos, desde
a: [1] ordem por parte da PGE-RO para composicao da CR, ao [2] pagamento
efetivo da Contraprestacao (CP), passando pela conta vinculada, [3] pagamento da
CP a SPE, [4] acesso da SPE a CR em caso de inadimpléncia, até a [5]
administracdo da CR por parte do agente fiduciario no sentido de manter os fluxos

de pagamento, bem como o nivel da prépria CR nos mesmos patamares iniciais.

2. Pgto da CP Conta Vinculada 3. Pgto da CP SPE
PGE-RO
(escrow account) (PPP)
A
;' OrderT de 5a. Depdsito em 5b. Retirada no caso
epasse caso de em que o Pgto da CP
recomposi¢do da CR (2) for insuficiente 4. Acesso em caso de
Fundo A inadimpléncia da PGE-RO
Y
(B » Conta Reserva (CR)
Fundo B

(*) 12 CPs e recomposicdo, caso haja uso da CR

FIGURA 3.1 - FLUXODE PAGAMENTOS
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4 CALCULO DA CONTRAPRESTACAO

O modelo de calculo da contraprestagdo que serd repassada a
CONCESSIONARIA esta definido conforme a seguinte ponderagao:

10% - Parcela Variavel (10% x FDE x CPM)

90% - Parcela Fixa } (90% x CPM)

onde:

e CPM — CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA. Corresponde ao
valor mensal maximo a ser pago pelo PODER CONCEDENTE, para o
desempenho da CONCESSIONARIA;

e FDE — Fator de Desempenho Operacional da CONCESSIONARIA;

Portanto, o célculo da remuneracdo mensal a ser efetivamente pago pelo
PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, denominado CONTRAPRESTAC}AO
MENSAL EFETIVA, sera calculada pela seguinte formula:

CPm = CPMmx90% + CPMm x FDE X 10%
onde:

e CPm - Contraprestacdo Publica mensal a ser paga pelo PODER
CONCEDENTE;

e CPMm - Contraprestacdo Publica Maxima mensal,
e FDE — Fator de Desempenho Operacional da CONCESSIONARIA;

A distribuicdo percentual entre percentual fixo (90%) e percentual variavel
(10%)) justifica-se por 10% representar o tipico do montante correspondente as taxas
administrativas e margens brutas aplicadas sobre os custos dos servicos sob a
responsabilidade da CONCESSIONARIA, em relagdo ao valor total da
Contraprestacéao.
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O céalculo do FDE devera ser feito semestralmente pela propria
CONCESSIONARIA, segundo as medicbes obtidas no periodo e devera constar no
Relatorio de Desempenho que sera entregue pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE. O Relatério de Desempenho sera elaborado conforme as diretrizes
definidas no ANEXO Il — RELATORIO DE INDICADORES DE DESEMPENHO,
anexo a este CONTRATO.

O Relatério de Desempenho e todas as informagdes nele contidas passarao,
obrigatoriamente, por um processo de verificacdo a ser conduzido por uma terceira
parte, chamada de VERIFICADOR INDEPENDENTE (VI). O VI sera responsavel por
analisar os dados contidos no Relatério de Desempenho e compara-los as suas
proprias medicdes dos processos avaliados. Ao final dessa verificagdo, o VI emitira
um parecer sobre as notas atribuidas a cada indicador, bem como ao FDE
calculado, podendo este ser mantido conforme previsto no Relatério de
Desempenho ou modificado segundo as medi¢des do VI, todas elas devendo estar
acompanhadas de justificativa técnica.

Considerando a complexidade da implantacdo, mobilizacdo e inicio da fase
operacional do CONTRATO (ETAPA DE MANUTENCAO E APOIO), faz-se
necessario um prazo para adaptacdo das PARTES ao novo modelo operacional, que
irA requerer ajustes até poder se alcancar um ritmo operacional equilibrado e

alinhado.

Dada a necessidade de um periodo de adaptacdo e ajustes operacionais,
devido a complexidade da implantacdo e inicio da fase operacional do CONTRATO
(ETAPA DE MANUTENCAO E APOIO), é necessario o apontamento de um periodo
de ajuste das expectativas de desempenho em relacdo a aplicacédo de penalizacbes

e bonificacdes dos indicadores.

Para este CONTRATO, portanto, o periodo de ajuste de expectativas de
desempenho devera ser de 3 (trés meses), contados a partir da data de inicio da
ETAPA DE MANUTENCAO E APOIO.
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5 MODELO DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL

Em caso de inclusdo de novos investimentos ou servigos a serem realizados
pela CONCESSIONARIA no objeto da CONCESSAO, causando desequilibrio
econdmico-financeiro, a sua recomposicao sera feita através da elaboracéo de fluxo
de caixa marginal, buscando modelar apenas as atividades de onde provém o0s
desajustes, de maneira que seja nulo o valor presente liquido do fluxo a ser
projetado. Assim, se manterdo os critérios utilizados na modelagem original do

projeto.

Para tanto, devem se considerar tanto os fluxos de dispéndios quanto os de
receitas necessarias para a recomposicao do equilibrio no fluxo de caixa marginal.

Quanto a taxa de desconto, deve-se calcula-la a partir da seguinte formulacgéo:
x=[(1+3,67%)*(1+NTNB)] -1
Onde:

NTNB: Taxa bruta real de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com
juros semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro que 0 substitua, com
vencimento em 2055 ou outro mais compativel com a data do termo contratual, ex-
ante a deducdo do imposto de renda, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, calculada pela média dos ultimos 12 (doze) meses e apurada no inicio de

cada ano contratual.

Na apuracdo da taxa bruta real de juros da NTNB, ndo deve ser considerado
0 componente de correcdo monetaria atrelado a inflagdo (IPCA). Também, para fins
de determinacdo dos fluxos de dispéndios marginais, serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do

evento de desequilibrio.

Assim, espera-se esclarecer os critérios utilizados na modelagem econémico-
financeira para que sejam respeitados em eventual pleito de reequilibrio de
CONTRATODECONCESSAO.
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